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WPROWADZENIE

Miedzy tym, co dzieje sie na Swiecie, a tym, co sig dzia¢
powinno, zachodzi tak wielka réznica.
Nalezy wiec by¢ lisem, aby sie pozna¢ na sieciach,
i lwem, aby odstraszaé wilkéw.
N. MACHIAVELLI: KsiqgZe, s. 66 1 76.

Juz prawie czterdziesci lat mineto od czasu, gdy Richard GHRISTIE i Flo-
rence GEIs opublikowali Studia nad makiawelizmem (1970), owoc Kil-
kunastoletnigj pracy badawczej zespotu ludzi, ktéra miala na celu cha-
rakterystyke zachowania osOb reprezentujacych syndrom osobowosSci
makiawelicznej. Ksigzka ta, a jeszcze bardziej utworzone przez Ghristiego
narzedzia do pomiaru makiawelizmu — skale Mach — wzbudzity zaintere-
sowanie psychologéw spotecznych, czego skutkiem byta duza liczba po-
Swieconych tej problematyce badan empirycznych. Zainteresowanie ma-
kiawelizmem — takim, jakim opisali go Christie i Geis — utrzymuje sie do
dzi$ zaréwno wsréd badaczy, psychologdéw praktykéw, jak i szerokiego
grona odbiorcéw. Dzigje sig tak dlatego, ze problem wywierania wplywu
i ulegania wplywowi oraz S$cierania sie¢ w naszym zyciu tendengji do
wspoélpracy z innymi, a takze do wyKkorzystywania innych ludzi dla
osiggnigcia egoistycznych celéw pozostaje jednym z najwaznigjszych pro-
bleméw spotecznego wspdizycia. Osobowo$é manipulatora oraz jego
oszukancze taktyki wplywu z jednej strony budzg moralny sprzeciw i po-
tepienie, z drugiej — przyciggajg uwage i fascynuja.

Mimo gloséw Kkrytycznych, odnoszacych sie zaréwno do koncepgji,
Jjak 1 narzedzia, mys$l Christiego w zasadzie nie podlegata znaczacym
modyfikagjom, a Mach IV jest nadal najcze$ciej uzywang miarg makia-
welizmu. Szczegdlnie w ostatnim dziesiecioleciu makiawelizm budzit za-
interesowanie badaczy z psychologig spoteczng niezwigzanych: biologéw
ewolucyjnych, psychologéw klinicznych, badaczy postaw etycznych i za-
chowan w organizagji. Mimo Ze dyskusji na ten temat w zasadzie nie
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prowadzono, zgromadzone w ciggu Kilkudziesieciu lat wyniki badan, do-
dajac do wykreowanego przez Christiegdo obrazu makiawelisty nowe
wlasciwosci, zmienily niepostrzezenie jego wymowe i znaczenie. Od
czasu artykutu FEHR, SAMsoM i PAULHUSA (1992), podsumowujgcego wy-
niki dwudziestu lat badan nad makiawelizmem, publikowanych po
1970 roku, nie prébowano zebra¢ w cato$é¢ nagromadzonych informagji.
Zdarza sie wiec, ze badacze — takze publikujacy w USA, kraju Richarda
Christiego — nie sg w stanie ogarngé¢ catosci tego dorobku, co przeszka-
dza w poprawnym przygotowaniu badan. Pierwszym celem tej Kksigzki
jest wiec zebranie rozproszonych informagji, by przedstawi¢ je pol-
skiemu czytelnikowi, zainteresowanemu osobowo$cig manipulatora: ba-
daczowi chcgcemu planowaé wilasne badania z makiawelizmem jako
Jjedng ze zmiennych, praktykowi zastanawiajgcemu sie¢ nad wplywem
makiawelizmu pracownikéw, pagjentéw czy uczniéw na grupe, ktérej sa
cztonkami, czy wreszcie czytelnikowi szukajgcemu po prostu odpowiedzi
na pytanie, kim sg makiaweliSci, co ich wyrdznia, jak radza sobie w zy-
ciu.

Pierwsza cze$¢ ksiazki przedstawia portrety makiawelisty i niemakia-
welisty, nakreSlone na podstawie rezultatéw pieédziesigcioletniej pracy
badaczy. W rozdziale pierwszym przedstawiam geneze pojecia ,,makiawe-
lizm” i podstawowe cechy osobowosci makiawelicznej. Kolejne rozdziaty
sg probg zebrania dostepnej, pochodzacej z badan empirycznych wiedzy
na temat makiawelizmu. Rozdziat drugi poswigcony jest zwigzkom makia-
welizmu ze zmiennymi o charakterze réznic indywidualnych — prezentuje
réznice w funkgjonowaniu poznawczym, emogjonalnym i motywacyjnym
0s6b o réznym poziomie makiawelizmu oraz powigzania makiawelizmu
z dyspozycgjami osobowos$ciowymi, temperamentem i inteligengjg. W roz-
dziale trzecim przedstawiam argumenty $wiadczace o zwigzkach makia-
welizmu z psychopatologig i réznymi formami aspotecznego zachowania.
Makiawelizm jest wtasciwo$cig przejawiajacg sig przede wszystkim w kon-
taktach z innymi ludZmi — rozdzial czwarty opisuje wiec specyfike tych
kontaktéw: komunikowanie sig, percepgje spoteczng, wywieranie wptywu,
rywalizagje, prace grupowsg i przewodzenie grupie. Rozdziat pigty stanowi
prébe odpowiedzi na pytanie, do jakiego stopnia makiawelizm moze byé
utozsamiany z niskg wrazliwo$cig etyczng i nieetycznymi zachowaniami:
klamaniem i oszukiwaniem.

Koncepgje Christiego krytykowano za brak szerszych ram teoretycz-
nych, co uniemozliwia skuteczng integragje wynikéw badan empirycz-
nych. W rozdziale széstym przedstawiam propozygje nadania owych ram
dzieki umiegjscowieniu badan nad makiawelizmem w ramach biologii ewo-
lucyjnej, lub tez ekonomicznej teorii zachowan. Pierwsza z tych propo-
zyGji, zgtoszona przez WILSONA, NEARA i MILLERA (19986), jest szczegdlnie in-
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teresujagca — zaowocowala juz pierwszymi badaniami prowadzonymi
w ramach ewolucyjnej teorii gier.

Podstawowe praktyczne zastosowanie koncepgji makiawelizmu doty-
czy jego wplywu na zachowania ludzi w organizagji. Rozdziat sibdmy sta-
nowi prezentagje pogladéw na przydatno$é oséb makiawelicznych w roli
przywdédcy oraz konsekwegje postawy makiawelicznej w migjscu pracy —
rozpatrywane z punktu widzenia pracownika i zatrudniajgcej go organi-
zagjl.

Cho¢ wiemy sporo o skutkach postawy makiawelicznej, niewiele mamy
informagji na temat jej uwarunkowan. Rozdziat 6smy — poswigcony temu
wlasnie problemowi — przedstawia hipotezy wyjasniajace mechanizmy
ksztaltowania sie postawy makiawelicznej u dzieci i prezentuje wyniki ba-
dan nad makiawelizmem dziecigcym. Natomiast rozdziat dziewigty po-
Swigcony jest pomiarowi makiawelizmu — zawiera omoéwienie konstrukgji
skal Mach, probleméw, jakich przysparza ich stosowanie, a takze réznic
w poziomie makiawelizmu zwigzanych z wiekiem, ptcig i kultura.

Temat makiawelizmu w bliskich zwigzkach interpersonalnych nie byt
przedmiotem systematycznych dociekan, mimo Ze z samej charakterysty-
ki syndromu wynika, ze makiawelista moze mie¢ w tej sferze zycia pro-
blemy — nie tyle z nawigzywaniem relagji, ile z jej pogiebianiem i piele-
gnowaniem. Zapewne przyczyng malego zainteresowania badaczy tg
problematykg jest jej mnigjsze znaczenie praktyczne — w przeciwienstwie
do badan nad przywéddztwem, czy tez decyzjami etycznymi konsumen-
téow, wyniki takich badan nie nadajg sig do szybkiego i bezposredniego
wykorzystania w praktyce spotecznej. Mimo to temat ten wydaje sie bar-
dzo wazny i godny uwagi — jesli ograniczenia makiawelistéw, dotyczace
funkgjonowania w bliskich zwigzkach interpersonalnych, zostang empi-
rycznie potwierdzone, wynik ten stanowil bedzie kolejny, by¢é moze roz-
strzygajacy argument przeciwko ksztaltowaniu czy popieraniu postawy
makiawelicznej. Wbrew pozorom, w diuzszym czasie nie zapewnia ona
sukcesu — nawet w pracy zawodowej, nie sprzyja takze zdrowiu psychicz-
nemu, nie przynosi tez Korzysci grupie, ktérgj makiawelista jest czton-
kiem, nie stuzy wiec ani grupie, ani jednostce.

Przedstawione w Kksigzce badania wiasne igczy problem wptywu ma-
Kiawelizmu na funkgjonowanie w bliskich zwigzkach interpersonalnych.
Tematem badania pierwszego, ktérego wyniki zaprezentowalam w roz-
dziale dziesigtym, byly relagje miedzy makiawelizmem a wiasciwosciami
przyjazni. Rozdziat jedenasty prezentuje badanie drugie, stanowigce anali-
zg zwigzkéw miedzy poziomem makiawelizmu matzonkéw i zadowoleniem
Z malzenistwa oraz zachowaniami komunikacyjnymi partneréw. W rozdzia-
le dwunastym przedstawiam wyniki badania trzeciego, pos$wieconego
powigzaniom poziomu makiawelizmu osoby z jej postawami i ocenami,
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waznymi w spotecznej wymianie, dotyczacymi pomagania, odwzajemnia-
nia sig i percepgji podobienistwa do innych ludzi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem stosunku do oséb pozostajacych z osobg badang w rela-
gji bliskosci. Zakonczenie jest prébag podsumowania — wiaczenia do wize-
runku makiawelisty nowych, wynikajacych z opisywanych badan, elemen-
tow oraz nakreslenia perspektywy dalszych badan.

Pragne serdecznie podziekowaé Osobom, ktore udzielity mi pomocy
i wsparcia w trakcie realizacji tej pracy.

Pani Profesor Krystynie Skarzynskiej i Panu Profesorowi Andrzejo-
wi Szmajke dziekuje za wnikliwe recenzje oraz za uwagi krytyczne,
ktore stanowity wazng pomoc w przygotowaniu ostatecznej wersji tej
pracy. Dziekuje takze za zyczliwe stowa, niezwykle dla mnie cenne, po-
zwalajgce mi uwierzyé w sensownos¢é moich wysitkow.

Pani Profesor Zofia Ratajczak oraz Pani Profesor Katarzyna Po-
piotek sq osobami, bez ktoérych nie powstataby ta ksiqzka. Kierujqc sie
opiniq Pani Profesor Zofii Ratajczak, podjetam temat osobowosci ma-
kiawelicznej; bardzo wazne byto dla mnie przekonanie, ze mgja praca
zyskuje Jej zyczliwos¢ i poparcie. Pani Profesor Katarzyna Popiotek
w catym okresie pracy nad ksiazka udzielata mi bardzo skutecznie
wsparcia emocjonalnego i rzeczowego. Jej wiara w maqje mozliwosci
dodawata mi pewnosci siebie, a Jej wyrozumiatosé pozwolita mi na
koncentracje wysitkow na tym jednym celu.
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Irena Pilch

THE PERSONALITY OF A MAGHIAVELLIAN
AND HIS/HER RELATIONSHIPS WITH PEOPLE

Summary

Key words:
Social psychology; Personality; Machiavellianism; Manipulative behavior; Inter-
personal relations; Close relationships

Other useful words:
Machiavellians, high Machs; non-Machiavellians; low Machs

The aim of the work is to present the psychological research database con-
cerning the syndrome of a Machiavellian personality, as well as to present the
author’s own research devoted to the social functioning of people presenting
a different level of Machiavellianism.

Part I presents profiles of a Machiavellian and non-Machiavellian, outlined on
the basis of the researchers’ results collected within the last 60 years. The first
chapter introduces the origins of the construct and a characteristic of a Machia-
vellian personality, based on the early experimental studies. Ghapter two de-
scribes differences concerned with the functioning of an emotional-motivational
and cognitive sphere among high and low Machs, as well as the connection of
Machiavellianism with the features having the nature of individual differences.
Chapter three is devoted to the connections of a Machiavellian personality with
psychopathology and asocial behaviour

Machiavellianism is a feature which appears mainly in contacts with other
people. Chapter four discusses a relationship between Machiavellianism and fea-
tures important in the social exchange, as well as presents ways of communica-
tion, influencing others, and undergoing influence, typical of Machiavellians and
non-Machiavellians. Also, the functions of Machiavellians in groups were de-
scribed.

One of the most important Machiavellian qualities is a negation of a tradition-
ally-understood morality. The next chapter presents the results of the research
devoted to the connections of Machiavellianism with ethical opinions and
non-ethical behaviours such as lie and deception.

The studies on Machiavellianism were criticized for the lack of a broader the-
oretical scope. Chapter six constitutes a suggestion of incorporating these stud-
ies into the field of evolutionary biology, economic theory of human bahaviour,
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and game theory. In chapter seven, on the other hand, viewpoints on the useful-
ness of a Machiavellian in the role of a leader and consequences of a Machia-
vellian attitude in his/her work place were discussed. The origins and measure-
ments of Machiavellianism as a relatively stable feature in human beings were
presented in the two subsequent chapters.

The second part of the book presents the results of the author’s own studies,
devoted to the issue of the functioning of Machiavellians and non-Machiavellians
in relations with people. The subject-matter of the first research, the results of
which were presented in the tenth chapter, constituted the relations between
Machiavellianism and the qualities of friendship. The research subjects were
composed of a pair of friends of the same sex. The level of Machiavellianism was
much more connected with the evaluations of friendship in the group repre-
sented by men whereas a direction of these regularities showed invariably that
Machiavellianism does not bring about satisfactory friendships in the case of
men. The higher the level of Machiavellianism, the lower the sense of closeness
with friends, the lower the evaluations of the probability of friendship duration,
the higher the sense of the conflict level, the lower the support given and ob-
tained, the higher the control in the relationship. Machiavellianism does not
bring about trust, the sense of friend’s attractiveness and general satisfaction
with friendship either. In the case of female friendships, a negative influence of
Machiavellianism represented by female friends on the relationship was ob-
served in a more subtle way — in the lower trust towards the friend and higher
sense of being controlled by her.

Chapter eleven presents the second research devoted to the relationship be-
tween the level of Machiavellianism of spouses and satisfaction with their mar-
riage, and their communicative behaviours. The research subjects constituted
married couples. The role of female Machiavellianism turned out to be more im-
portant, which can be connected with traditional gender roles and expectations
towards them. High-Mach wives were less satisfied with their marriage, however
Machiavellianism represented by their husbands was not connected with mar-
riage satisfaction. Machiavellian wives represented fewer desired and more un-
desired communicative behaviours, which was reflected both in their
self-evaluation and their husbands’ assessment. Although husbands — Machia-
vellians also represented fewer desired and more undesired communicative be-
haviours, their wives did not notice it.

The twelfth chapter presented the results of the third research constituting
the analysis of the connection between the level of Machiavellianism of a given
person with his/her attitudes and evaluations considered important in the social
exchange, concerned with help, reciprocation, and perception of similarity to
other people. Machiavellians showed lower readiness to help others, and lower
tendency to repay for the favour done by someone than non-Machiavellians.
Machs had a tendency to a lower evaluation of their own similarity to their close
friends and family.

The end of the work is an attempt to summarize — incorporate new ele-
ments deriving from the studies in question into the image of a Machiavellian,
and outline the perspectives for further studies. The connections of Machia-
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vellianism with pathology (psychopathy, narcissism and personality disorder),
immaturity of ethical opinions given by Machiavellians and their propensity for
unethical behaviours (lies and deception), as well as the fact that Machiavellians
are not better at professional work, are worse at close relationships with people,
constitute some of the arguments allowing for a negative evaluation of the con-
sequences of a Machiavellian attitude. High Machiavellianism is not beneficial
either for a Machiavellian individual or other people.
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DIE PERSONLIGHKEIT EINES MAGHIAVELLISTEN
UND SEINE ZWISGHENMENSGHLIGHE RELATIONEN

Zusammenfassung

SchlUsselworter:
Sozialpsychologie — Personlichkeit — Machiavellismus — Manipulation —
zwischenmenschliche Beziehungen — enge Verbindungen

Andere nutzliche Worter:
Machiavellisten — Nonmachiavellisten

Das Ziel der folgenden Arbeit ist, die Errungenschaften der Psychologie im
Bereich des Syndroms der machiavellischen Persénlichkeit und die von der Ver-
fasserin angestellten Erhebungen Uber soziale Existenz der Personen zu zeigen,
die ein unterschiedliches Machiavellismusniveau erkennen lassen.

Im ersten Teil findet man die, auf Ergebnissen der funfjahrigen Forschungs-
arbeit beruhende Personenbeschreibung eines Machiavellisten und Nonmachia-
vellisten. Das erste Kapitel beinhaltet die Genese des Konstruktes und die Cha-
rakteristik der machiavellischen Personlichkeit, die auf Grund der ersten
experimentellen Untersuchungen vorbereitet wurden. Das zweite Kapitel betrifft
den Emotions- u. Motivationsbereich bei Personen mit hohem und niedrigem
Machiavellismusniveau, und die Verbindungen des Machiavellismus zu den, den
individuellen Differenzierungen nahe stehenden Eigenschaften. Das dritte Kapi-
tel ist den Wechselbeziehungen zwischen machiavellischer Personlichkeit, Psy-
chopathologie und asozialem Benehmen gewidmet.

Machiavellismus ist eine solche Eigenschaft, die besonders in zwischen-
menschlichen Kontakten zum Ausdruck kKommt. Im vierten Kapitel werden be-
sprochen: die Zusammenhédnge des Machiavellismus mit den flir den sozialen
Austausch wichtigen Eigenschaften, die Methoden der Kommunikation, die Me-
thoden der Einflussaustbung und der Beeinflussung, die fur machiavellische
und nicht machiavellische Personen typisch sind.

Als eine wichtige machiavellische Eigenschaft gilt das Bestreiten von der tra-
ditionell begriffenen Sittlichkeit. Das nédchste Kapitel beinhaltet die Ergebnisse
der Forschungen Uber den Zusammenhang zwischen dem Machiavellismus und
ethischen Urteilen und solchem unethischen Benehmen, wie Lige und Betrug.

An den Uber den Machiavellismus angestellten Erhebungen wurde Kritik aus-
gelibt, da deren theoretische Grenzen nicht weit genug sein sollten. Im sechsten
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Kapitel wird vorgeschlagen, dass sie ins Interessengebiet der Evolutionsbiologie,
6konomischer Verhaltenstheorie und Spieltheorie einbezogen werden Kénnen.
Im siebten Kapitel dagegen wird gezeigt, wie ein Machiavellist als ein Fuhrer
nitzlich sein kann und welche Konsequenzen zieht nach sich eine machiavel-
lische Haltung zur Arbeitsstelle. Der Genese des Machiavellismus als einer rela-
tiv festen menschlichen Eigenschaft und deren Messung werden zwei nichste
Kapitel gewidmet.

Im zweiten Teil des Buches werden Ergebnisse der von der Verfasserin
durchgefihrten und den Relationen der Machiavellisten und Nonmachiavellisten
mit anderen Menschen gewidmeten Untersuchungen angebracht. Die erste Un-
tersuchung sollte den Zusammenhang zwischen dem Machiavellismus und den
Freundschaftsbanden erforschen und deren Ergebnisse werden im zehnten Ka-
pitel beinhaltet. Die Versuchsgruppe bildeten gleichgeschlechtliche Freundes-
paare. In der Méannergruppe war das Machiavellismusniveau sehr stark mit der
Einschitzung von Freundschaftsbanden verbunden und diese Wechselbezie-
hung wies deutlich darauf hin, dass machiavellische Eigenschaften die von den
Ménnern aufrechterhaltenen, befriedigenden Freundschaftsbande nicht begiins-
tigten. Je hdéher das Machiavellismusniveau war, desto schwécher war das Ge-
fuhl der Verbundenheit mit den Freunden, desto niedriger war die Wahrschein-
lichkeit, dass die Freundschaft dauerhaft wird, desto stirker war das Gefluihl des
Konfliktes, desto geringer war die gegenseitise Unterstiitzung und desto h&ufi-
ger war die Bindung kontrolliert. Der Machiavellismus beglnstigt auch nicht:
das Vertrauen, das Gefiihl der Anziehungskraft des Freundes und allgemeine
Zufriedenheit mit der Freundschaft. Bei den Frauen kam die negative Einwir-
kung des Machiavellismus auf deren gegenseitise Freundschaftsbande viel
schwécher zum Ausdruck — in niedrigerem Vertrauen an der Freundin und stér-
kerem Geflihl, von ihr kontrolliert zu werden.

Das elfte Kapitel présentiert die zweite Untersuchung der Verfasserin, die
den Wechselbeziehungen zwischen dem Machiavellismusniveau bei den Ehe-
partnern und der Zufriedenheit mit der Ehe und mit der Kommunikation zwi-
schen den beiden Partnern gewidmet war. An der Untersuchung nahmen Ehe-
paare teil. Machiavellische Eigenschaften spielten grofere Rolle bei den Frauen,
was mit traditionellen Geschlechtsrollen und den daraus folgdenden Erwartungen
verbunden sein kann. Die Ehefrauen mit hohem Machiavellismusniveau waren
mit ihrer Ehe nicht so sehr zufrieden, der Machiavellismus der Ménner dagegen
Ubte keinen Einfluss auf ihre Zufriedenheit. Machiavellische Ehefrauen verfug-
ten Uber wenigere wunschenswerte und mehrere unerwinschte Kommunika-
tionsgewohnheiten, was sowohl in Selbsteinschidtzung der Ehefrauen, wie auch
in Beurteilung deren Ménner zum Vorschein kam. Allerdings lieffen machiavel-
lische Manner wenigere winschenswerte und mehrere unerwunschte Kommu-
nikationsgewohnheiten erkennen, diese wurden aber von ihren Frauen nicht
wahrgenommen.

Im zwdlften Kapitel wurden Ergebnisse der dritten Untersuchung darge-
stellt, die den Zusammenhang zwischen dem Machiavellismusniveau und den im
sozialen Austausch wichtigen, personlichen Einstellungen und Bewertungen
(Hilfeleisten, Erkenntlichkeit und die Wahrnehmung von der Ahnlichkeit mit
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anderen Menschen) erforschen sollte. Im Vergleich zu Nonmachiavellisten wa-
ren die Machiavellisten nicht so sehr bereit, den Anderen Hilfe zu leisten und
sich bei ihnen fur die verwiesene Gefalligkeit zu revanchieren. Machiavellische
Personen neigten dazu, ihre Ahnlichkeit mit ihren Néchsten: Freunden und Fa-
milie geringer zu schétzen wissen.

Zum Abschluss versuchte die Verfasserin, dem Machiavellistenabbild neue,
den Forschungen entspringende Elemente zuordnen und die Konzeption von
den weiteren Untersuchungen aufzureiften. Die Zusammenhinge des Machiavel-
lismus mit verschiedenen Pathologien (Psychopathie, Narzissmus und Person-
lichkeitsstorungen), unreife ethische Ansichten der Machiavellisten und deren
Neigung zum unsittlichen Benehmen (Liigen, Betriigen) und die Tatsache, dass
Machiavellisten mit ihrer Berufsarbeit nicht besser und mit den Beziehungen zu
anderen Menschen schlechter zurecht kommen — das sind nur einige Argumen-
te daflir, dass die Folgen der machiavellischen Einstellung eindeutig negativ be-
urteilt werden sollten. Hohes Machiavellismusniveau ist weder fir machiavelli-
sche Person, noch fliir andere Menschen vorteilhaft.





