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WPROWADZENIE

Między tym, co dzieje się na świecie, a tym, co się dziać

powinno, zachodzi tak wielka różnica.

Należy więc być lisem, aby się poznać na sieciach,

i lwem, aby odstraszać wilków.
N. MACHIAVELLI: Książę, s. 66 i 76.

Już prawie czterdzieści lat minęło od czasu, gdy Richard CHRISTIE i Flo-

rence GEIS opublikowali Studia nad makiawelizmem (1970), owoc kil-

kunastoletniej pracy badawczej zespołu ludzi, która miała na celu cha-

rakterystykę zachowania osób reprezentujących syndrom osobowości

makiawelicznej. Książka ta, a jeszcze bardziej utworzone przez Christiego

narzędzia do pomiaru makiawelizmu — skale Mach — wzbudziły zaintere-

sowanie psychologów społecznych, czego skutkiem była duża liczba po-

święconych tej problematyce badań empirycznych. Zainteresowanie ma-

kiawelizmem — takim, jakim opisali go Christie i Geis — utrzymuje się do

dziś zarówno wśród badaczy, psychologów praktyków, jak i szerokiego

grona odbiorców. Dzieje się tak dlatego, że problem wywierania wpływu

i ulegania wpływowi oraz ścierania się w naszym życiu tendencji do

współpracy z innymi, a także do wykorzystywania innych ludzi dla

osiągnięcia egoistycznych celów pozostaje jednym z najważniejszych pro-

blemów społecznego współżycia. Osobowość manipulatora oraz jego

oszukańcze taktyki wpływu z jednej strony budzą moralny sprzeciw i po-

tępienie, z drugiej — przyciągają uwagę i fascynują.

Mimo głosów krytycznych, odnoszących się zarówno do koncepcji,

jak i narzędzia, myśl Christiego w zasadzie nie podlegała znaczącym

modyfikacjom, a Mach IV jest nadal najczęściej używaną miarą makia-

welizmu. Szczególnie w ostatnim dziesięcioleciu makiawelizm budził za-

interesowanie badaczy z psychologią społeczną niezwiązanych: biologów

ewolucyjnych, psychologów klinicznych, badaczy postaw etycznych i za-

chowań w organizacji. Mimo że dyskusji na ten temat w zasadzie nie
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prowadzono, zgromadzone w ciągu kilkudziesięciu lat wyniki badań, do-

dając do wykreowanego przez Christiego obrazu makiawelisty nowe

właściwości, zmieniły niepostrzeżenie jego wymowę i znaczenie. Od

czasu artykułu FEHR, SAMSOM i PAULHUSA (1992), podsumowującego wy-

niki dwudziestu lat badań nad makiawelizmem, publikowanych po

1970 roku, nie próbowano zebrać w całość nagromadzonych informacji.

Zdarza się więc, że badacze — także publikujący w USA, kraju Richarda

Christiego — nie są w stanie ogarnąć całości tego dorobku, co przeszka-

dza w poprawnym przygotowaniu badań. Pierwszym celem tej książki

jest więc zebranie rozproszonych informacji, by przedstawić je pol-

skiemu czytelnikowi, zainteresowanemu osobowością manipulatora: ba-

daczowi chcącemu planować własne badania z makiawelizmem jako

jedną ze zmiennych, praktykowi zastanawiającemu się nad wpływem

makiawelizmu pracowników, pacjentów czy uczniów na grupę, której są

członkami, czy wreszcie czytelnikowi szukającemu po prostu odpowiedzi

na pytanie, kim są makiaweliści, co ich wyróżnia, jak radzą sobie w ży-

ciu.

Pierwsza część książki przedstawia portrety makiawelisty i niemakia-

welisty, nakreślone na podstawie rezultatów pięćdziesięcioletniej pracy

badaczy. W rozdziale pierwszym przedstawiam genezę pojęcia „makiawe-

lizm” i podstawowe cechy osobowości makiawelicznej. Kolejne rozdziały

są próbą zebrania dostępnej, pochodzącej z badań empirycznych wiedzy

na temat makiawelizmu. Rozdział drugi poświęcony jest związkom makia-

welizmu ze zmiennymi o charakterze różnic indywidualnych — prezentuje

różnice w funkcjonowaniu poznawczym, emocjonalnym i motywacyjnym

osób o różnym poziomie makiawelizmu oraz powiązania makiawelizmu

z dyspozycjami osobowościowymi, temperamentem i inteligencją. W roz-

dziale trzecim przedstawiam argumenty świadczące o związkach makia-

welizmu z psychopatologią i różnymi formami aspołecznego zachowania.

Makiawelizm jest właściwością przejawiającą się przede wszystkim w kon-

taktach z innymi ludźmi — rozdział czwarty opisuje więc specyfikę tych

kontaktów: komunikowanie się, percepcję społeczną, wywieranie wpływu,

rywalizację, pracę grupową i przewodzenie grupie. Rozdział piąty stanowi

próbę odpowiedzi na pytanie, do jakiego stopnia makiawelizm może być

utożsamiany z niską wrażliwością etyczną i nieetycznymi zachowaniami:

kłamaniem i oszukiwaniem.

Koncepcję Christiego krytykowano za brak szerszych ram teoretycz-

nych, co uniemożliwia skuteczną integrację wyników badań empirycz-

nych. W rozdziale szóstym przedstawiam propozycje nadania owych ram

dzięki umiejscowieniu badań nad makiawelizmem w ramach biologii ewo-

lucyjnej, lub też ekonomicznej teorii zachowań. Pierwsza z tych propo-

zycji, zgłoszona przez WILSONA, NEARA i MILLERA (1996), jest szczególnie in-
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teresująca — zaowocowała już pierwszymi badaniami prowadzonymi

w ramach ewolucyjnej teorii gier.

Podstawowe praktyczne zastosowanie koncepcji makiawelizmu doty-

czy jego wpływu na zachowania ludzi w organizacji. Rozdział siódmy sta-

nowi prezentację poglądów na przydatność osób makiawelicznych w roli

przywódcy oraz konsekwecje postawy makiawelicznej w miejscu pracy —

rozpatrywane z punktu widzenia pracownika i zatrudniającej go organi-

zacji.

Choć wiemy sporo o skutkach postawy makiawelicznej, niewiele mamy

informacji na temat jej uwarunkowań. Rozdział ósmy — poświęcony temu

właśnie problemowi — przedstawia hipotezy wyjaśniające mechanizmy

kształtowania się postawy makiawelicznej u dzieci i prezentuje wyniki ba-

dań nad makiawelizmem dziecięcym. Natomiast rozdział dziewiąty po-

święcony jest pomiarowi makiawelizmu — zawiera omówienie konstrukcji

skal Mach, problemów, jakich przysparza ich stosowanie, a także różnic

w poziomie makiawelizmu związanych z wiekiem, płcią i kulturą.

Temat makiawelizmu w bliskich związkach interpersonalnych nie był

przedmiotem systematycznych dociekań, mimo że z samej charakterysty-

ki syndromu wynika, że makiawelista może mieć w tej sferze życia pro-

blemy — nie tyle z nawiązywaniem relacji, ile z jej pogłębianiem i pielę-

gnowaniem. Zapewne przyczyną małego zainteresowania badaczy tą

problematyką jest jej mniejsze znaczenie praktyczne — w przeciwieństwie

do badań nad przywództwem, czy też decyzjami etycznymi konsumen-

tów, wyniki takich badań nie nadają się do szybkiego i bezpośredniego

wykorzystania w praktyce społecznej. Mimo to temat ten wydaje się bar-

dzo ważny i godny uwagi — jeśli ograniczenia makiawelistów, dotyczące

funkcjonowania w bliskich związkach interpersonalnych, zostaną empi-

rycznie potwierdzone, wynik ten stanowił będzie kolejny, być może roz-

strzygający argument przeciwko kształtowaniu czy popieraniu postawy

makiawelicznej. Wbrew pozorom, w dłuższym czasie nie zapewnia ona

sukcesu — nawet w pracy zawodowej, nie sprzyja także zdrowiu psychicz-

nemu, nie przynosi też korzyści grupie, której makiawelista jest człon-

kiem, nie służy więc ani grupie, ani jednostce.

Przedstawione w książce badania własne łączy problem wpływu ma-

kiawelizmu na funkcjonowanie w bliskich związkach interpersonalnych.

Tematem badania pierwszego, którego wyniki zaprezentowałam w roz-

dziale dziesiątym, były relacje między makiawelizmem a właściwościami

przyjaźni. Rozdział jedenasty prezentuje badanie drugie, stanowiące anali-

zę związków między poziomem makiawelizmu małżonków i zadowoleniem

z małżeństwa oraz zachowaniami komunikacyjnymi partnerów. W rozdzia-

le dwunastym przedstawiam wyniki badania trzeciego, poświęconego

powiązaniom poziomu makiawelizmu osoby z jej postawami i ocenami,
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ważnymi w społecznej wymianie, dotyczącymi pomagania, odwzajemnia-

nia się i percepcji podobieństwa do innych ludzi, ze szczególnym

uwzględnieniem stosunku do osób pozostających z osobą badaną w rela-

cji bliskości. Zakończenie jest próbą podsumowania — włączenia do wize-

runku makiawelisty nowych, wynikających z opisywanych badań, elemen-

tów oraz nakreślenia perspektywy dalszych badań.

Pragnę serdecznie podziękować Osobom, które udzieliły mi pomocy

i wsparcia w trakcie realizacji tej pracy.

Pani Profesor Krystynie Skarżyńskiej i Panu Profesorowi Andrzejo-

wi Szmajke dziękuję za wnikliwe recenzje oraz za uwagi krytyczne,

które stanowiły ważną pomoc w przygotowaniu ostatecznej wersji tej

pracy. Dziękuję także za życzliwe słowa, niezwykle dla mnie cenne, po-

zwalające mi uwierzyć w sensowność moich wysiłków.

Pani Profesor Zofia Ratajczak oraz Pani Profesor Katarzyna Po-

piołek są osobami, bez których nie powstałaby ta książka. Kierując się

opinią Pani Profesor Zofii Ratajczak, podjęłam temat osobowości ma-

kiawelicznej; bardzo ważne było dla mnie przekonanie, że moja praca

zyskuje Jej życzliwość i poparcie. Pani Profesor Katarzyna Popiołek

w całym okresie pracy nad książką udzielała mi bardzo skutecznie

wsparcia emocjonalnego i rzeczowego. Jej wiara w moje możliwości

dodawała mi pewności siebie, a Jej wyrozumiałość pozwoliła mi na

koncentrację wysiłków na tym jednym celu.

12 Wprowadzenie
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The aim of the work is to present the psychological research database con-

cerning the syndrome of a Machiavellian personality, as well as to present the

author’s own research devoted to the social functioning of people presenting

a different level of Machiavellianism.

Part I presents profiles of a Machiavellian and non-Machiavellian, outlined on

the basis of the researchers’ results collected within the last 50 years. The first

chapter introduces the origins of the construct and a characteristic of a Machia-

vellian personality, based on the early experimental studies. Chapter two de-

scribes differences concerned with the functioning of an emotional-motivational

and cognitive sphere among high and low Machs, as well as the connection of

Machiavellianism with the features having the nature of individual differences.

Chapter three is devoted to the connections of a Machiavellian personality with

psychopathology and asocial behaviour

Machiavellianism is a feature which appears mainly in contacts with other

people. Chapter four discusses a relationship between Machiavellianism and fea-

tures important in the social exchange, as well as presents ways of communica-

tion, influencing others, and undergoing influence, typical of Machiavellians and

non-Machiavellians. Also, the functions of Machiavellians in groups were de-

scribed.

One of the most important Machiavellian qualities is a negation of a tradition-

ally-understood morality. The next chapter presents the results of the research

devoted to the connections of Machiavellianism with ethical opinions and

non-ethical behaviours such as lie and deception.

The studies on Machiavellianism were criticized for the lack of a broader the-

oretical scope. Chapter six constitutes a suggestion of incorporating these stud-

ies into the field of evolutionary biology, economic theory of human bahaviour,
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and game theory. In chapter seven, on the other hand, viewpoints on the useful-

ness of a Machiavellian in the role of a leader and consequences of a Machia-

vellian attitude in his/her work place were discussed. The origins and measure-

ments of Machiavellianism as a relatively stable feature in human beings were

presented in the two subsequent chapters.

The second part of the book presents the results of the author’s own studies,

devoted to the issue of the functioning of Machiavellians and non-Machiavellians

in relations with people. The subject-matter of the first research, the results of

which were presented in the tenth chapter, constituted the relations between

Machiavellianism and the qualities of friendship. The research subjects were

composed of a pair of friends of the same sex. The level of Machiavellianism was

much more connected with the evaluations of friendship in the group repre-

sented by men whereas a direction of these regularities showed invariably that

Machiavellianism does not bring about satisfactory friendships in the case of

men. The higher the level of Machiavellianism, the lower the sense of closeness

with friends, the lower the evaluations of the probability of friendship duration,

the higher the sense of the conflict level, the lower the support given and ob-

tained, the higher the control in the relationship. Machiavellianism does not

bring about trust, the sense of friend’s attractiveness and general satisfaction

with friendship either. In the case of female friendships, a negative influence of

Machiavellianism represented by female friends on the relationship was ob-

served in a more subtle way — in the lower trust towards the friend and higher

sense of being controlled by her.

Chapter eleven presents the second research devoted to the relationship be-

tween the level of Machiavellianism of spouses and satisfaction with their mar-

riage, and their communicative behaviours. The research subjects constituted

married couples. The role of female Machiavellianism turned out to be more im-

portant, which can be connected with traditional gender roles and expectations

towards them. High-Mach wives were less satisfied with their marriage, however

Machiavellianism represented by their husbands was not connected with mar-

riage satisfaction. Machiavellian wives represented fewer desired and more un-

desired communicative behaviours, which was reflected both in their

self-evaluation and their husbands’ assessment. Although husbands — Machia-

vellians also represented fewer desired and more undesired communicative be-

haviours, their wives did not notice it.

The twelfth chapter presented the results of the third research constituting

the analysis of the connection between the level of Machiavellianism of a given

person with his/her attitudes and evaluations considered important in the social

exchange, concerned with help, reciprocation, and perception of similarity to

other people. Machiavellians showed lower readiness to help others, and lower

tendency to repay for the favour done by someone than non-Machiavellians.

Machs had a tendency to a lower evaluation of their own similarity to their close

friends and family.

The end of the work is an attempt to summarize — incorporate new ele-

ments deriving from the studies in question into the image of a Machiavellian,

and outline the perspectives for further studies. The connections of Machia-
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vellianism with pathology (psychopathy, narcissism and personality disorder),

immaturity of ethical opinions given by Machiavellians and their propensity for

unethical behaviours (lies and deception), as well as the fact that Machiavellians

are not better at professional work, are worse at close relationships with people,

constitute some of the arguments allowing for a negative evaluation of the con-

sequences of a Machiavellian attitude. High Machiavellianism is not beneficial

either for a Machiavellian individual or other people.
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DIE PERSÖNLICHKEIT EINES MACHIAVELLISTEN

UND SEINE ZWISCHENMENSCHLICHE RELATIONEn
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zwischenmenschliche Beziehungen — enge Verbindungen

Andere nützliche Wörter:

Machiavellisten — Nonmachiavellisten

Das Ziel der folgenden Arbeit ist, die Errungenschaften der Psychologie im

Bereich des Syndroms der machiavellischen Persönlichkeit und die von der Ver-

fasserin angestellten Erhebungen über soziale Existenz der Personen zu zeigen,

die ein unterschiedliches Machiavellismusniveau erkennen lassen.

Im ersten Teil findet man die, auf Ergebnissen der fünfjährigen Forschungs-

arbeit beruhende Personenbeschreibung eines Machiavellisten und Nonmachia-

vellisten. Das erste Kapitel beinhaltet die Genese des Konstruktes und die Cha-

rakteristik der machiavellischen Persönlichkeit, die auf Grund der ersten

experimentellen Untersuchungen vorbereitet wurden. Das zweite Kapitel betrifft

den Emotions- u. Motivationsbereich bei Personen mit hohem und niedrigem

Machiavellismusniveau, und die Verbindungen des Machiavellismus zu den, den

individuellen Differenzierungen nahe stehenden Eigenschaften. Das dritte Kapi-

tel ist den Wechselbeziehungen zwischen machiavellischer Persönlichkeit, Psy-

chopathologie und asozialem Benehmen gewidmet.

Machiavellismus ist eine solche Eigenschaft, die besonders in zwischen-

menschlichen Kontakten zum Ausdruck kommt. Im vierten Kapitel werden be-

sprochen: die Zusammenhänge des Machiavellismus mit den für den sozialen

Austausch wichtigen Eigenschaften, die Methoden der Kommunikation, die Me-

thoden der Einflussausübung und der Beeinflussung, die für machiavellische

und nicht machiavellische Personen typisch sind.

Als eine wichtige machiavellische Eigenschaft gilt das Bestreiten von der tra-

ditionell begriffenen Sittlichkeit. Das nächste Kapitel beinhaltet die Ergebnisse

der Forschungen über den Zusammenhang zwischen dem Machiavellismus und

ethischen Urteilen und solchem unethischen Benehmen, wie Lüge und Betrug.

An den über den Machiavellismus angestellten Erhebungen wurde Kritik aus-

geübt, da deren theoretische Grenzen nicht weit genug sein sollten. Im sechsten
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Kapitel wird vorgeschlagen, dass sie ins Interessengebiet der Evolutionsbiologie,

ökonomischer Verhaltenstheorie und Spieltheorie einbezogen werden können.

Im siebten Kapitel dagegen wird gezeigt, wie ein Machiavellist als ein Führer

nützlich sein kann und welche Konsequenzen zieht nach sich eine machiavel-

lische Haltung zur Arbeitsstelle. Der Genese des Machiavellismus als einer rela-

tiv festen menschlichen Eigenschaft und deren Messung werden zwei nächste

Kapitel gewidmet.

Im zweiten Teil des Buches werden Ergebnisse der von der Verfasserin

durchgeführten und den Relationen der Machiavellisten und Nonmachiavellisten

mit anderen Menschen gewidmeten Untersuchungen angebracht. Die erste Un-

tersuchung sollte den Zusammenhang zwischen dem Machiavellismus und den

Freundschaftsbanden erforschen und deren Ergebnisse werden im zehnten Ka-

pitel beinhaltet. Die Versuchsgruppe bildeten gleichgeschlechtliche Freundes-

paare. In der Männergruppe war das Machiavellismusniveau sehr stark mit der

Einschätzung von Freundschaftsbanden verbunden und diese Wechselbezie-

hung wies deutlich darauf hin, dass machiavellische Eigenschaften die von den

Männern aufrechterhaltenen, befriedigenden Freundschaftsbande nicht begüns-

tigten. Je höher das Machiavellismusniveau war, desto schwächer war das Ge-

fühl der Verbundenheit mit den Freunden, desto niedriger war die Wahrschein-

lichkeit, dass die Freundschaft dauerhaft wird, desto stärker war das Gefühl des

Konfliktes, desto geringer war die gegenseitige Unterstützung und desto häufi-

ger war die Bindung kontrolliert. Der Machiavellismus begünstigt auch nicht:

das Vertrauen, das Gefühl der Anziehungskraft des Freundes und allgemeine

Zufriedenheit mit der Freundschaft. Bei den Frauen kam die negative Einwir-

kung des Machiavellismus auf deren gegenseitige Freundschaftsbande viel

schwächer zum Ausdruck — in niedrigerem Vertrauen an der Freundin und stär-

kerem Gefühl, von ihr kontrolliert zu werden.

Das elfte Kapitel präsentiert die zweite Untersuchung der Verfasserin, die

den Wechselbeziehungen zwischen dem Machiavellismusniveau bei den Ehe-

partnern und der Zufriedenheit mit der Ehe und mit der Kommunikation zwi-

schen den beiden Partnern gewidmet war. An der Untersuchung nahmen Ehe-

paare teil. Machiavellische Eigenschaften spielten größere Rolle bei den Frauen,

was mit traditionellen Geschlechtsrollen und den daraus folgenden Erwartungen

verbunden sein kann. Die Ehefrauen mit hohem Machiavellismusniveau waren

mit ihrer Ehe nicht so sehr zufrieden, der Machiavellismus der Männer dagegen

übte keinen Einfluss auf ihre Zufriedenheit. Machiavellische Ehefrauen verfüg-

ten über wenigere wünschenswerte und mehrere unerwünschte Kommunika-

tionsgewohnheiten, was sowohl in Selbsteinschätzung der Ehefrauen, wie auch

in Beurteilung deren Männer zum Vorschein kam. Allerdings ließen machiavel-

lische Männer wenigere wünschenswerte und mehrere unerwünschte Kommu-

nikationsgewohnheiten erkennen, diese wurden aber von ihren Frauen nicht

wahrgenommen.

Im zwölften Kapitel wurden Ergebnisse der dritten Untersuchung darge-

stellt, die den Zusammenhang zwischen dem Machiavellismusniveau und den im

sozialen Austausch wichtigen, persönlichen Einstellungen und Bewertungen

(Hilfeleisten, Erkenntlichkeit und die Wahrnehmung von der Ähnlichkeit mit
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anderen Menschen) erforschen sollte. Im Vergleich zu Nonmachiavellisten wa-

ren die Machiavellisten nicht so sehr bereit, den Anderen Hilfe zu leisten und

sich bei ihnen für die verwiesene Gefälligkeit zu revanchieren. Machiavellische

Personen neigten dazu, ihre Ähnlichkeit mit ihren Nächsten: Freunden und Fa-

milie geringer zu schätzen wissen.

Zum Abschluss versuchte die Verfasserin, dem Machiavellistenabbild neue,

den Forschungen entspringende Elemente zuordnen und die Konzeption von

den weiteren Untersuchungen aufzureißen. Die Zusammenhänge des Machiavel-

lismus mit verschiedenen Pathologien (Psychopathie, Narzissmus und Persön-

lichkeitsstörungen), unreife ethische Ansichten der Machiavellisten und deren

Neigung zum unsittlichen Benehmen (Lügen, Betrügen) und die Tatsache, dass

Machiavellisten mit ihrer Berufsarbeit nicht besser und mit den Beziehungen zu

anderen Menschen schlechter zurecht kommen — das sind nur einige Argumen-

te dafür, dass die Folgen der machiavellischen Einstellung eindeutig negativ be-

urteilt werden sollten. Hohes Machiavellismusniveau ist weder für machiavelli-

sche Person, noch für andere Menschen vorteilhaft.
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