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Wstep

Przedsiebiorczos¢ jest po prostu pewnym stanem umystu. To wyzwanie rzucone
konwencgji bycia bezpiecznym, wyzwanie rzucone hiezmiennosci zycia, wyzwanie
rzucone pogodnemu sforicu i usmiechnietym twarzom. To peten zaciekawienia
stan umystu, ktory pragnie odkryc to, co sie stanie, gdy podejme jakies dziata-
nie pomimo tego, ze wielu ludzi méwi, iz poniose porazke. Ryzyko to wrodzona
cecha przedsiebiorczosci'-

We wprowadzeniu do ksiazki The new entrepreneurial leader. Developing lead-
ers who shape social and economic opportunity” Leonard A. Schlesinger i Shahid
L. Ansari podkreslaja, ze pod koniec XX wieku zdecydowana wiekszo$¢ szkot
w Stanach Zjednoczonych, Japonii i Europie zajmowala si¢ szkoleniem przy-
szlych lideréw do pracy w gwaltownie rozwijajacym sie sektorze korporacyj-
nym, opierajac sie jedynie na metodzie naukowej, natomiast znacznie ignoro-
wano przedsiebiorce jako aktora ekonomicznego (economic actor). Wiasnie
dlatego w wielu uczelniach, miedzy innymi w Babson College, wprowadzono
program po$wiecony szeroko pojmowanej edukacji do przedsigbiorczosci.
W trakcie systematycznych badan zauwazono, ze jedna z zasadniczych réznic
miedzy przedsiebiorca a menedzerem polega na tym, iz ten pierwszy postrzega
problemy gospodarki bardziej holistycznie niz ten drugi. Menedzerowie pa-
trza na rézne problemy gtéwnie w kategoriach funkcjonalnosci®.

Z mojego punktu widzenia niniejsza publikacja poswiecona jest najwaz-
niejszym kwestiom dotyczacym istoty wychowania do przedsigbiorczosci
i dziatalnosci biznesowej. Leonard A. Schlesinger i Shahid L. Ansari zaznaczaja,
ze przedsiebiorczo$¢ stanowi

[...] metode i postawe przywédztwa, ktéra moze i powinna by¢ zastosowana
do kierowania wszelkimi rodzajami organizacji®.

'y Krishnamoorthy, The philosophy of entrepreneurship, http://yourstory.com/2011/ the-philosophy-
-of-entrepreneurship [dostep: 28.10.2011]. W cale] ksigzce, jesli nie podaje thumacza tekstow obcoje-
zycznych, przeklad méj - AM.

D. Greenberg, K. McKone-Sweet, H.J. Wilson (red.), The new entrepreneurial leader. Developing leaders
who shape social and economic opportunity, Berret-Koehler Publishers, San Francisco 2011.

S.L. Ansari, L.A. Schlesinger, Foreword [w:] D. Greenberg, K. McKone-Sweet, H.J. Wilson (red.), The
new entrepreneurial leader ..., op. cit., s. IX.

Ibidem, s. X.
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Zamiast tradycyjnego modelu zarzadzania biznesem, ktéry zdaniem badaczy
dawno stracit swoja aktualno$é, proponuje sie nowe podejscie. Co wigcej, nie
chodzi tutaj tylko o biznes, lecz o wszystkie dziedziny dziatalnosci ludzkie;j.
Rozwijajaca sie tzw. gig economy, w ktérej norma staje si¢ praca oparta na
projektach krétkoterminowych, wymusza inne spojrzenie na szeroko pojete
zycie spoteczne. Dla pedagoga istotne jest przede wszystkim to, Ze u podstaw
zarzadzania wsp6lczesnym biznesem - jak twierdzg osoby uwazane za profe-
sjonalistéw w tej dziedzinie — lezy przekonanie, ze ksztaltowanie ekonomicz-
nej rzeczywistosci jest jednoczeénie ksztaltowaniem szeroko pojmowanego
$wiata spotecznego. Oznacza to, ze trzeba uwzgledni¢ mozliwie jak najwie-
cej zmiennych, z ktérych wiele nie poddaje si¢ zwyklej kalkulacji. Powraca
wiec zasada, o ktérej pisal John Dewey” i ktéra — jak sadze — nigdy nie byta
traktowana na tyle powaznie, aby stala sie gléwnym motorem ekonomicznej
dziatalnosci czlowieka. Chodzi o postrzeganie ekonomii jako dziedziny,
ktérej w zadnym razie nie wolno wyrywac z etyczno-spotecznego kontekstu
zycia cztowieka. Amerykanski filozof walczacy z wszelkimi dualizmami wie-
dzial doskonale, ze jednym z najwiekszych bledéw bylo zaakceptowanie na
poziomie akademickim zabiegu, ktéry dokonal prawdziwego spustoszenia
w kulturze. Zabieg ten polegal na odseparowaniu etyki od teorii politycznej
i ekonomicznej. Tendencja w kierunku specjalizacji, ktéra zdaniem badacza
moze by¢ widoczna gléwnie w tekstach Adama Smitha, sprzyjala oddzieleniu
kwestii politycznych i prawnych od kwestii ekonomicznych. Ale na tym sie
nie skonczyto. Wyodrebniajac tzw. wiedze fizyczna (physical knowledge) poj-
mowang jako wiedze o tym, co zewnetrzne - pisze w innym miejscu Dewey —
stwierdzono, ze owa ,wiedza fizyczna”

[...] funkcjonuje w ludzkich sprawach jedynie w powigzaniu z apetytami, po-
trzebami, pragnieniami, transakcjami, ktore sa ,materialne™.

Wszystko, co miesci sie w zakresie moralnosci - zgodnie z atakowanym
przez amerykanskiego filozofa mysleniem - znajduje sie ponad tym, co ,ma-
terialne”. Ostatecznie — jak konkluduje Dewey — utrwalil sie poglad, wedlug
ktérego tzw. potrzeby materialne (material interests) nalezy odseparowac
od potrzeb moralnych. Uznane za ,materialne” zjawiska ekonomiczne usy-
tuowano na jednym biegunie, natomiast na drugim znalazly sie inne ludz-
kie sprawy’. Jakze aktualne jest przestanie Deweya dzisiaj, kiedy - jak pisze

2 1. Dewey, Unmodern philosophy and modern philosophy, Southern Illinois University Press, Carbondale
2012.

6 Ibidem, s. 152.

" Ibidem. s.153.
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Giles Hutchins — nasz gléwny etos i nasza postawa zyciowa zostaty pochto-
niete przez dominujacy paradygmat biznesu — paradygmat oparty na ego-
izmie i nietrwatych zachowaniach®. Konieczne jest wejrzenie w glab siebie
i zastapienie tych postaw zachowaniami, ktére znajduja si¢ blizej naszego
serca. Nie musimy sie zmieni¢ jako caly gatunek, lecz

[...] musimy sie zmieni¢ po prostu jako indywidua, ludzie biznesu, jako auten-
tyczne istoty ludzkie, wierni sobie i naszym sasiadom®.

Przeksztalcenie biznesu opartego na chciwosci na biznes z ludzka twarzg
to wielkie wyzwanie i wielka szansa, a dobra wiadomoé¢ — jak stwierdza
Hutchins - polega na tym, ze mamy do czynienia z czyms$ calkiem natural-
nym - stawaniem si¢ wiernym sobie i biznesowi. Owo stawanie si¢ wiernym
sobie i biznesowi mozliwe jest jedynie pod warunkiem, ze dziatalnos¢ eko-
nomiczna - jak pisze Andrzej Kasperek — bedziemy zawsze traktowac jako
komponent kultury. Tylko wéwczas nie narazimy sie na redukcjonizm, ktéry

[...] sprowadza poczynania cztowieka ekonomicznego do jednego typu wartosci:
ekonomicznego powodzenia'’.

Co wiecej — jak dodaje - takiemu redukcjonizmowi towarzyszy jednowy-
miarowe podejécie do przedsigbiorczosci, ktéra zostaje wyrwana z podtoza
kulturowego i

[...] staje sie nie tylko abstrakeja, ale i nieporadng préba wyprowadzenia ludz-
kiego postepowania z kolejnej abstrakji, kt6rg jest niewatpliwie koncepcja
racjonalnej natury czlowieka'.

Zdajac sobie sprawe z bardzo obszernej fachowej literatury poswigconej
problematyce przedsigbiorczoéci i dziatalnosci biznesowej, chciatbym pod-
kregli¢, ze moim celem jest zwrdcenie uwagi na te kwestie, ktére - jak sa-
dze — maja kluczowe znaczenie dla wychowania do dziatalnoéci gospodar-
czej. Niniejsze studium ma zainspirowa¢ czytelnika do refleksji nad ztozona
natura relacji miedzy biznesem a edukacja. Kieruje ja przede wszystkim do
rodzicéw i nauczycieli - to od nich bowiem bedzie zaleze¢, czy ich dzieci
i wychowankowie zostana nie tylko sprawnymi przedsigebiorcami i menedze-
rami, lecz takze osobami wrazliwymi na krzywde ludzka, ktéra nie zawsze

2 G. Hutchins, The nature of business. Redesign for resilience, Green Books, Totnes 2012, s. 197.

i Ibidem, s. 198.

1 A. Kasperek, Kulturowy wymiar przedsi¢hiorczosci. Esej o czlowieku aktywnym, GWSP, Chorzéw 2004, s. 17.
Ibidem.
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jest rezultatem jakiego$ $wiadomego dzialania jednej lub kilku oséb. Cho-
dzi wiec takze o to, aby zdawa¢ sobie sprawe ze zlozonosci rzeczywistosci
spotecznej. Nie da sie ona bowiem naprawi¢ poprzez usilne préby szukania
jakiego$ jednego czynnika, ktéry mozna obarczy¢ odpowiedzialnoscig za
wszystkie ludzkie nieszczescia. Wydaje mi sie, ze spojrzenie na dzialalnosé
ekonomiczna czlowieka bedzie konstruktywne tylko wtedy, gdy jedna z jego
podstaw stanie sie — o czym pisze Roger Scruton — nastepujace przekonanie:

Nasz $wiat obejmuje prawa, powinnosci i obowiazki; jest to $wiat samo-
$wiadomych podmiotéw, w ktérych zdarzenia dzielg sie na wolne i nie-wolne,
te, ktére maja swoje wewnetrzne ragje, i te, ktére maja jedynie zewnetrzne
przyczyny, te, ktére wyrastaja z racjonalnego podmiotu, i te, ktére wybuchaja
strumieniem konsekwencji bez $wiadomego planu'?.

Chociaz badacze, do ktérych odwoluje sie w mojej ksigzce, koncentruja
sie gléwnie na wychowaniu i ksztalceniu do przedsiebiorczosci na szczeblu
akademickim, uwazam, ze ich rozwazania moga stanowi¢ cenny material dla
badan nad mozliwo$ciami odkrywania i rozwijania przedsiebiorczosci u wy-
chowankéw na znacznie wezeéniejszym etapie edukacji. Badacze ci przypo-
minajg nam bowiem o tym - jak pisze Alasdair Maclntyre - ze mozliwo$¢
rozwigzywania probleméw, przed jakimi stajg menedzerowie, uzalezniona
jest od rozumienia sposobu pojawiania sie dylematéw moralnych, ktére spo-
tykaja kazdego, kto zyje w okreslonym spoleczenstwie. Co wiecej, MacIntyre
uwaza, ze problemy etyki biznesu nalezy traktowaé w sposéb interdyscypli-
narny™. Tego typu myslenie trzeba rozwija¢ u wychowankéw jak najwczes-
niej, a takze nalezy ich uwrazliwia¢ na to, ze

[...] klamstwo, oszustwo, kradziez i przekupstwo sa naganne dokladnie tak
samo w przypadku menedzeréw firm, jak i profesoréw lub $mieciarzy™.

12 g Scruton, Zielona filozofia. Jak powaznie mysle¢ o naszej planecie, przel. J. Grzegorczyk, R.P. Wierz-
choslawski, Zysk i S-ka, Poznan 2012, s. 205.
A. MaclIntyre, Dlaczego problemy etyki biznesu sq nierozwigzywalne? [w:] L. Ryan, J. Séjka (red.), Etyka
biznesu. Z klasyki wspdlczesnej mysli amerykariskiej, W drodze, Poznan 1997, s. 231.

14 .
Ibidem, s. 232.
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